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1 Introducéo

A evolugdo do pensamento administrativo tem comtargs as Escolas da
Administracdo que foram marcadas por expressivabrgs de paradigmas e pelo surgimento
de novos Sistemas de Gestdo, os quais tém o ind@t@arantir a sobrevivéncia das
organizacdes, em mercados cada vez mais globasizadompetitivos. Um dos modos de se
organizar no mundo dos negécios tem sido em foeraabperativas.

Seguindo essa linha, Silva Neto et. al (2000, pagbntam que:

O associativismo € uma potencial fonte de recullsosnde os cooperados buscam
subsidios para a manutencdo de seus padrfes so@ogcos, agregando valor
aos seus produtos primarios, potencializando osremlde mercado através da
capacidade gerada pelas cooperativas em valorzteda de suprimentos.

Nesse contexto, o objeto de estudo deste artiguestigar a tematica cooperativismo e
apresentar os numeros das cooperativas catarinelpses como trazer informacdes da
cooperativa catarinense do ramo agropecuario maisgaa Pois, as cooperativas
agropecuarias contribuem expressivamente pararmeia catarinense, e foram responsaveis
em 2008, por 66% do faturamento total de toda®agerativas do Estado.

Assim, para a sua concretizacao sdo abordadasm@ preve visdo historica do assunto
cerne desse estudo e sua conceituacao; (2) nunesa®operativas catarinenses por ramo de

atividade, em termos de quantidade de associadtsafento e nimeros de funcionarios

1



[l ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Economia social e politicas publicas

diretos; (3) e a trajetdria da cooperativa agropgaumais antiga do Estado, das que estdo em

atividade.

2 O cooperativismo em Santa Catarina

Esse capitulo estad divido em trés secdes que: piBsenta, aléem de conceitos e
definicbes, uma breve revisdo histérica do coopesaio; (2) traca o panorama do
cooperativismo em Santa Catarina, apresentandonsgmeros em termos de quantidade de
cooperativas, de afiliados, faturamento, entreosut(3) e por fim, resgata informacdes da

cooperativa agropecuaria mais antiga do Estadoquiagstdo em atividade.

2.1 O cooperativismo pelo mundo

A Politica Nacional de Cooperativismo é regida peda5.764/71, de 16 de dezembro
de 1971. Ela traca o regime juridico das sociedadeperativistas. E também, em seu artigo
4°, defini que “As Cooperativas sado sociedadesedsqas, com forma e natureza juridica
proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faklnconstituidas para prestar servicos aos
associados.” (LEI 5.764/71, 2008, p.1).

Vitorino; Benato (1994apud SILVA NETO et. al, 2000, p.47) complementam essa
idéia relatando que o cooperativismo € uma doutRasa esses autores, ele tem como base a
cooperacao. E através dessa operam como um sist@maista da sociedade que quer obter
resultados positivos, por meio de um trabalho naejue abrange o lado social; ou seja, uma
cooperativa é uma organizacdo constituida por mesrde determinado grupo econémico ou
social, com o objetivo principal de desempenhar, leeneficio de todos, determinada
atividade.

Esses autores descrevem que as premissas do ¢vigam sao: (1) identidade de
propositos e interesses; (2) acdo conjunta, vdiantd objetiva para coordenacdo de
contribuicé@o e servicgos; (3) obtencao de resulfdill@ comum a todos.
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Silva Netoet. al. (2000, p. 48) acrescentam que “O cooperativisntesgnta-se como
alternativa juridicamente segura e conduz a untaitezacao mais distributiva, redistribuindo
a renda ao eliminar a intermediacéo, proporcionanaatonomia de trabalho”.

Enfim, a Ocesc (2009) orienta que “Cooperativa @ wociedade de, no minimo, 20
(vinte) pessoas fisicas, com um interesse em coreaamomicamente organizada de forma
democratica, isto é, com a participacao livre elitfria dos cooperados, aos quais presta
servicos, sem fins lucrativos.”

Seguindo essa linhao Brasil, as cooperativas se organizaram em tdendiversas
atividades diferentes. Pois, segundo Coopercanffif38]“[...] As sociedades cooperativas
poderdo adotar, por objetivo qualquer género deceeroperacdo ou atividade, de acordo
com a area econdmica de interesse dos cooperados.”

Deste modo, as atividades de atuacdo das cooperdtiasileiras foram organizadas e
catalogadas para facilitar suas identificacbes.reErds atividades mais visualizadas
encontram-se: (1) agropecuéaria, (2) consumo, @i, (4) educacional, (5) especial, (6)
habitacional, (7) de infra-estrutura, (8) miner@) de producdo, (10) de Saude, (11) de
Trabalho, (12) de Turismo e Lazer (COOPERCAMPO8820

Apesar dessa classificacdo, o Arf. da LEI 5.764/71 (2008, p. 1) traz que “As
sociedades cooperativas poderédo adotar por obyetlouer género de servigco, operacao ou
atividade, assegurando-lhes o direito exclusivoxmgiredo-lhes a obrigacdo do uso da
expressao "cooperativa" em sua denominacao.”

Mesmo assim, para sua constituicAo as cooperativatam com alguns principios
norteadores. Eles constam no Aft.da Lei 5.764/71 (2008) e, em resumo, sdo: (1)Zmes
voluntéria e livre; (2) gestdo democratica pelosnim®s; (3) participacdo econémica dos
membros; (4) autonomia e independéncia; (5) edocaf@macédo e informacéo; (6)
intercooperacgao e (7) interesse pela comunidade.

No sentido da Gestdo Democrética pelos membrosjtegestdo é o forte dessa

doutrina.Singer (2004, p. 77) aponta que

Talvez a principal diferenca entre a economia elipid e a solidaria seja 0 modo
como as empresas sdo administradas. A primeiraaapliheterogestéo, ou seja, a
administracdo hierarquica, formada por niveis siges de autoridade, [...] A

empresa solidaria pratica a autogestéo
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Esta dltima (autogestao) concretiza-se por meidsiembléias. Neste caso, 0s niveis
mais altos sdo delegados pelos mais baixos e SpmnEAveis perante 0os mesmos. A
autoridade maior é da assembléia dos socios queéede@s diretrizes a serem adotadas por
todos.

Ja, Soares; Moreira Neto; Bernardo-Rocha (2005¢rdesm que novos modelos de
gestdo cooperativa tém avancado expressivamegtmHlsso, tracado uma nova direcédo que
indica para a economia de mercado. E, consequenteem mudado, substancialmente, a
relacdo com os cooperados; cujo objetivo é a inidlisacdo e a agregacao de valor.

Para eles, as cooperativas, atualmente, tém sifloenciadas pelos processos
inovativos de industrializacdo, sendo forcadas a&cdnu cada vez mais qualidade e
produtividade sob pena de néo sobreviverem frefdg&competitividade.

Mas, a Cooper Al (2008) adverte que os cooperadssupm diretos. Entretanto,
também devem cumprir seus deveres. Uma lista ddgs#®s e deveres é tracada, entre os
direitos estdo: (1) utilizar os servicos prestage$a cooperativa; (2) tomar parte nas
assembléias gerais, discutindo e votando os assgo®nelas forem tratados; (3) propor ao
Conselho de Administracéo e as Assembléias Gesaisedlidas que julgar convenientes aos
interesses do quadro social; (4) efetuar, com gamabva, as operacdes que forem
programadas; (5) obter, durante os trinta diasagqecedem a realizacdo da assembléia geral,
informacdes a respeito da situacéo financeira daarativa, bem como sobre os Balancos e
os Demonstrativos; (6) votar e ser votado paraosargp Conselho de Administracdo e no
Conselho Fiscal; (7) no caso de desligamento dgesatva, retirar o capital, conforme
estabelece o estatuto.

E os deveres sdo: (1) integralizar as quotas-patéesapital; (2) operar com a
cooperativa; (3) observar o estatuto da coopetat(da cumprir fielmente com os
compromissos em relacdo a cooperativa; (5) respastalecisdes da Assembléia Geral e do
Conselho Diretor; (6) cobrir sua parte, quandorfoepuradas perdas no fim do exercicio; (7)
participar das atividades desenvolvidas pela cadper

Em suma, percebe-se que uma cooperativa € um muoimeundial que através da
unido de pessoas se constitui uma organizagao tdeena civil e juridica préprias, cujos
afiliados atuam em torno do bem comum, para taluémconjunto de direitos a usufruir e
deveres a cumprir. Essa unido se concretiza poio mdei uma ou mais atividades

desempenhadas pelos seus afiliados cuja gest@oaddés de um sistema de auto-gestao.
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2.1.1 As raizes do cooperativismo

O Cooperativismo é uma forma antiga de atuacao imheOs Babildénios do século
IV a.C. ja o praticavam na exploragéo de terrasnaladas. Essa pratica era tdo disseminada
na época que até mesmo o filésofo grego Platademdiu no seu livro A Republica. Em
Roma durante todo o século Il a.C. proliferavameasolas coletivas, nas quais eram
formados carpinteiros, sapateiros, ferreiros, eotiteos oficios e o resultado do trabalho era
dividido entre todos. Também foram encontradossteag de trabalho cooperado entre os
Incas no Peru e na Franca, no século Xl (COOPER2AQ8).

Robert Owen é considerado o Pai do Cooperativisradavho. Ele nasceu no Condado
de Montgomery na Inglaterra , em 14 de Maio de 1D&l inicio a sua brilhante carreira
profissional ainda quando tinha apenas dez anaslatke. Interessou-se pela tecelagem e
ainda jovem, tornou-se empresario deste ramo, ch@gadministrar inUmeras industrias
(SINGER, 2004; COOPERCAMPOS, 2008).

Percebe-se, com base nesses autores, que eleosepanea com 0s problemas sociais
da sua época, principalmente, com o baixo nivehuiidade de vida dos trabalhadores
Ingleses. Talvez, tenha sido por isso que ele imgieou melhorias em suas fabricas. Entre
elas estdo: a reducado de jornada de trabalhcagioride regras para o servi¢co feminino e para
o de menores; e a implantacéo de sistema de pag#&m nos lucros para seus empregados.

Ele acabou mudando-se para os Estados Unidos dacanpér perceber que os outros
empresarios nao se interessaram por suas refoNeate pais, ele tentou fundar colénias
baseadas na propriedade coletiva, no entanto, tamBé alcangcou sucesso. Isso fez com que
tivesse o desejo de voltar a Europa, onde investiunimeras maneiras para organizar 0s
trabalhadores, também sem éxito. A Coopercampd3Bj2@gistra em sesite que mesmo
sem grande sucesso, a sociedade mundial usufruito hel suas idéias na instituicdo de
sindicatos e cooperativas, por exemplo.

Entre os nomes listados por Silva Neto et al. (208thger (2004) e Coopercampos
(2008) como precursores do cooperativismo estabeR®wen (1771), Inglaterra; Frangois
Marie Charles Fourier (1772-1837) - Franca; Whitliing (1786-1865) - Inglaterra; Phippe
Joseph Benjamin Buchez (1796-1865) - Bélgica; Semeph Charfes Louiz Blanc (1822-
1882) - Franca.
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Além disso, Silva Netat al (2000, p. 47) apontam que a primeira cooperaliza
consumo teve como idealizador o Dr. William Kingn d817. E que desde entdo, outras
experiéncias foram se sucedendo. Mas, o eventoimgpelsionou o reconhecimento do
movimento cooperativo pelo mundo é datado de 2ldeleembro de 1844, no bairro
Rochdale, em Manchester, Inglaterra, que “atrawédJdido de 28 tecelbes (operarios), é
criado um pequeno armazém cooperativo de consufBoceéedade dos Equitativos Pioneiros
de Rochdale’.”

Eles descrevem que as propostas dos teceldesangien Rochdale evoluiram com
outras idéias progressistas e humanistas, que rafdam com a aprovacdo no Il Congresso
das Cooperativas de Consumo, realizado em Lyorkraaca, em 1886. Este resultou em
DOZE VIRTUDES da doutrina cooperativista, que s@: Viver melhor; (2) pagar em
dinheiro; (3) poupar sem sofrimento; (4) supringrparasitas; (5) combater o alcoolismo; (6)
integracdo das mulheres; (7) educar economicaneeptyo; (8) facilitar a todos o acesso a
propriedade; (9) estabelecer o justo preco; (ifjiear o lucro capitalista.

E em termos de Brasil, “O cooperativismo brasileirasceu de influéncias do
cooperativismo europeu, entre os anos de 1892 &.189pais era completamente de
economia rural, dependente primeiro de Portugaleppis, da Inglaterra.” (COOPER A1,
2008).

Quatro séo as principais causas do surgimento djpecativismo no pais. Para Cooper
Al (2008), elas sdo: (1) IMIGRANTES - como os imaigies ja tinham conhecimento do
cooperativismo em seus paises, ao chegarem aguiémancriaram cooperativas; (2)
ESTUDANTES - boa parte dos filhos de burguesesdastu na Europa, la eles tinham
contato com o cooperativismo e quando retornavahocavam em pratica seus principios;
(3) ENCICLICA RERUM NOVARUM - o Papa Ledo Xlll esmreu a EnciclicaRerum
Novarum que ajudou a nascer e frutificar o cooperativismgais; (4) REPUBLICA - em 13
de maio de 1888, apos a Proclamac&o da Republias, Aurea € assinada. Desta forma, os
negros tinham a méo-de-obra, mas nao detinhamatapt o contrario acontecia com os
brancos que detinham apenas o capital. Fato queimmu com a busca de uma alternativa
viavel a todos. O governo da época apostou no catigismo como uma solugéo plausivel.

Ja, em Santa Catarina, o movimento Cooperativo tewa representatividade
oficializada em 1 ° de agosto de 1964, na cidad®ldemenau, quando foi instituida a
Associacao das Cooperativas de Santa Catarinacopstesta reunido foram tracados os

passos iniciais para a uniformidade do cooperatiwino Estado. Sete anos depois, em 28 de
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agosto de 1971 foi constituida a Organizacdo dap€ativas do Estado de Santa Catarina -
Ocesc, 0rgao que vigora até os dias atuais (COO®ER008). Apesar disso, a Ocesc (2009)
registra em sesite, que o titulo de primeira cooperativa catarineiesatribuido aSocieta
Del Tabaco que foi organizada em 1889 por imigrantes itals&an

Em termos historicos, percebe-se que apesar dedatietematica, o Cooperativismo
tem suas origens reconhecidas desde o século IVdis€utido inclusive entre os filosofos da
antiguidade grega. Diversos sé@o 0s seus precuysieneise eles, o inglés Robert Owen (1771)
€ considerado o Pai do Cooperativismo Moderno. KasiB as cooperativas nasceram sob
influéncia dos movimentos cooperativos europeuseehB892 a 1895. E quatro sédo as
principais causas apontadas: (1) a vinda de imigsaguropeus; (2) filhos de brasileiros que
foram estudar na Europa; (3) a EnciclRarum Novarume por fim; (3) a Proclamacéo da
Republica no Brasil.

Ja, em Santa Catarina, 0 cooperativismo teve i®igiol889 e sua entidade de classe
representativa foi criada, oficialmente, somente mde agosto de 1964, na cidade de

Blumenau, quando foi instituida a Ascoop.

2.2 Os numeros do cooperativismo em Santa Catarina

A Ocesc(2009) divulga o total de 256 cooperativa€atado de Santa Catarina. Estas
estdo distribuidas entre os ramos de atividadepaguaria, consumo, crédito, educacional,
especial, habitacional, infra-estrutura, minerabdpicédo, saude, trabalho e transporte, como
pode ser mais bem visualizado no Gréfico 1.

Confrontando-se os dados do Gréfico 1, atualmest€ooperativas de Crédito (25%)
sdo as mais numerosas, seguidas das Agropeclitas. (

Mas, todas as cooperativas catarinenses: (1) abafcé.749 cooperados, sendo que as
de crédito comportam 45% desses; (2) elas tém @19uhcionarios diretos, sendo que 57%
deles estdo alocados nas cooperativas agropecu#mag se pode constatar no site da Ocesc
(2009). (3) E ainda, gue em termos de faturametds, atingiram em 2007 a marca de R$ 9,1
bilhdes. Cabe ressaltar que 64% desse faturamesitoatingido pelas cooperativas
agropecuarias, seguidas pelas de saude (17,3 #9.dEcrédito (6,1 %) e de transporte ( 6,1
%) ocuparam juntas d Bugar nesseanking
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Percentual de cooperativas por ramo de
atividade - SC /2008
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GRAFICO 1 — Percentual de Cooperativas por Atividade — S@820
Fonte: Os autores (2009).

Enfim, as cooperativas do ramo agropecuario, agksacuparem o segundo lugar em
termos de representacdo numeérica, 53 (20%) cobtfa3%) das do ramo de crédito, obtém o
maior faturamento entre todas as cooperativas thul&s

2.3 A cooperativa agropecuaria catarinense com maismpo de atividade

Cooperativas agropecuarias sao definidas por G20@2( p.64) como as “compostas
por produtores rurais, agropastoris ou de pescms catividades podem ainda incluir
beneficiamento, armazenagem, transporte, fornetcomete insumos e implementos,
distribuicdo e comercializagcédo dos seus produtos.”

No Brasil existe pouco mais de 1.500 cooperativasatho agropecuario, com cerca de
880.000 cooperados. Em Santa Catarina, como jaseeglo anteriormente, sao 53
cooperativas que contam com 58.824 afiliados. Cagistrar que do total das cooperativas
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agropecuédrias do Estado, 61,5% delas estédo sitmadbeio-oeste e no Oeste catarinense,

conforme dados da Ocesc (2009).

2.3.1 A Cooper Al

A Cooper Al teve seu surgimento através da visdpregndedora do alemao Otto
Erich Winkler, que introduziu na regido de Palmitosistema de cooperativas que conhecia
na Europa. E se chamava Sociedade Cooperativa Fadtaitos Ltda. Somente depois de 3
anos, 18 agricultores resolveram investir “540 r@asfundacdo da Sociedade Cooperativa
Mista Palmitos Ltda., que ocorreu em 1°. de Outulerd 933, sendo até hoje a cooperativa de
producdo mais antiga do Estado de Santa Catarieafudcionamento ininterrupto.”
(COOPER A1, 2008).

“A 08 de maio de 1935, menos de dois anos aposcenstituicdo, a Cooperativa
inaugurava seu primeiro armazém, com capacidada @anazenar 8.000 arrobas (120
toneladas) de fumo, cultura de maior importanciégpaca.” (COOPER A1, 2008).

Em 22 de setembro de 1976, acontece a fusdo dadadel Cooperativa Mista Palmitos
Ltda. com a Cooperativa Agropecuaria de Mondai Lfessando a se chamar Cooperativa
Regional Arco iris Ltda. No dia 1° de janeiro deD@0ocorreu a fusdo da Cooperativa
Regional Arco iris Ltda com a Cooperativa Santaidute Descanso. E é desta fusdo que
surge a Cooperativa Al. Hoje, ela é a cooperatirap@cuaria mais antiga do Estado em
funcionamento ininterrupto. No dia 1° de novembeo2@003 A Cooperativa Al incorpora a
Cooperativa Agropecuaria ltapiranga Ltda., e sediora 32 maior cooperativa de Santa
Catarina. Com isso, alcanca posicdes relevantesramggngs catarinenses, entre estas
encontram-se a 12 colocacdo em volume de leitteanZroducéo de laranja; a 22 em suinos;
32 em producédo de gréos.

“A sede ficou em Palmitos e com area de acdo nasaipios de Sédo Carlos, Palmitos,
Caibi, Riqueza, Mondai, Ipora do Oeste, Descanstménte, Santa Helena, Itapiranga, S&o
Jodo do Oeste e Tunapolis.” (COOPER Al, 2007). |lAteate, a Cooperativa A1l possui
aproximadamente 4.065 cooperados.

Sua diretoria é composta por: Presidente — Elicaf@gs1°® Vice-presidente — Lauri

Inacio Slomski; 2° Vice-presidente - Santo Tumel&ecretario - Egon Grings. Em suma, ela
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possui atividades econbmicas nas areas de cemtiss, avicultura, leite, postos de

combustivel, fabricacdo de racdo e madeira.

3 Metodologia

A metodologia deste estudo tem carater predomimarie qualitativo, baseou-se em
pesquisa bibliografica sobre os artigos publicados anais nacionais da éarea de
administracdo qualificados pela lista Qualis da &€apem livros sobre a tematica,
Cooperativismo, e emitesdas entidades de classe e das cooperativas eaises

Além disso, utilizaram-se técnicas e métodos s$itais quando foram apresentados 0s
nameros das cooperativas catarinenses, por issbétanse beneficiou dos recursos da
pesquisa quantitativa.

A fim de tornar o trabalho exequivel, o recorterqaaao cooperativismo foi realizado
no titulo dos trabalhos e nas palavras-chaves; ose@itos apenas os trabalhos que
constassem com uma das palavras no titulo, subtitwl nas palavras-chaves. Foram
consideradas apenas duas variaveis para o levarttamdos mesmos. Elas séo:
cooperativismo e cooperativa.

Primeiramente, foram pesquisadas as publicacOperdigeis nositesdos periodicos e
anais, a fim de identificar esses trabalhados.efostnente, as versfes completas desses
foram disponibilizadas através da Internet. A biigica que serviu de base para a coleta dos
livros foi & biblioteca central da Univali, a qu& situa na cidade de lItajai.

Cabe ressaltar que esse artigo faz parte de un@anghia da disciplina Modelos
Organizacionais Contemporaneos do curso de Admagéb da Univali. Para a sua
concretizacao, foi preciso (1) implementar ativekde pesquisa, leitura e selecédo de textos
que auxiliaram na (2) melhor delimitacdo do ten3y;planejamento do trabalho escrito e da
apresentacdo deste ao grande grupo; (4) desenenitondo artigo (trabalho escrito); (5)
estruturacéo da apresentacao; (6) e por fim, agatifo artigo e a apresentacéo, propriamente
dita.

4 Resultados, consideracgdes finais e limitagdes
10
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Os resultados dessa pesquisa bibliografica alcamcas objetivos propostos para esse
trabalho. Pois, os fichamentos resultantes dessederam informacdes relevantes para a
redacdo do artigo que prop6s uma aproximacdo atitmn&ooperativismo. Além disso,
apresentou resultados das cooperativas catarinenségmacdes da cooperativa catarinense
do ramo agropecuario mais antiga, das que estéaieiiade

Esse estudo evidencia que, apesar da atualidadgidamo Cooperativismo é uma
forma de organizagdo antiga praticada por divegpsess. E que em Santa Catarina, ele é um
sistema recente, a primeira € datada do final dole&VIll, e as de atividade agropecuaria
sao do século XIX.

As cooperativas agropecuarias, no Estado, foraonhexidas como tal a partir apenas
do inicio do século passado. Essas podem ter sucho um reflexo dos imigrantes
europeus que vieram para terras catarinenses. édsngrupos serem formados por pessoas
com experiéncia nos setores agricola e pecuadoxeram também conhecimentos sobre o
cooperativismo que, naquela época, ja era um maoxorexpressivo na Europa.

Apesar de essa pesquisa ser significativa, umaiak Isnitacdes é o fato de parte dos
materiais pesquisados serem gies das proprias cooperativas e entidades de classe qu
apresentam resultados parciais referentes ao a20@8 Outra € a questdo temporal, pois
todo o material utilizado € datado desse séculstedderma fornecem um bom subsidio sobre

a temética proposta, porém nado se pode limitaresses estudos.
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